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I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

UAB ,.Sirvinty vandenys® (toliau — Bendrové) veiklos strategijos tikslas — atsizvelgiant j
esamg vandentvarkos biikle Sirvinty rajono savivaldybéje, nustatyti vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo, pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy teikimo kryptis, strateginius tikslus, uzdavinius
2023-2026 metams, pagal kuriuos bus rengiamos vandentvarkos infrastruktiiros plétros, atnaujinimo
bei remonto programos ir priemongs, siekiant uztikrinti ir sudaryti sglygas fiziniams ir juridiniams
asmenims gauti saugos ir kokybés reikalavimus atitinkantj geriamajj vanden;j ir nuoteky tvarkymo
paslaugas.

UAB ,,Sirvinty vandenys* veiklos strategija parengta ir atnaujinta vadovaujantis $iais teisés
aktais:

1) Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymu;

2) Geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy veiklos plany rengimo taisyklémis,
patvirtintomis Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2015 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. D1-11 ,,Dél
Geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy veiklos plany rengimo taisykliy patvirtinimo*;

3) Sirvinty rajono savivaldybés 20212027 mety strateginiu plétros planu, patvirtintu Sirvinty
rajono savivaldybés tarybos 2021 m. vasario 25 d. sprendimu Nr. 1-14;

4) Sirvinty rajono savivaldybés tarybos 2018 m. liepos 23 d. sprendimu Nr. 1-178 ,,Dél
Sirvinty rajono savivaldybés kontroliuojamy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms
nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo*;

5) Sirvinty rajono savivaldybés vandens tickimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros
specialiojo plano sprendiniy jgyvendinimo programa, patvirtinta Sirvinty rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus 2018 m. rugpjucio 17 d. jsakymu Nr. 9-659 ,,Dél Sirvinty rajono
savivaldybés vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros plétros specialiojo plano
sprendiniy jgyvendinimo programos patvirtinimo*;

6) Sirvinty rajono savivaldybés administracijos 2022 m. lapkri¢io 28 d. ratu Nr. 13-3559 , Dél
Sirvinty rajono savivaldybés likeséiy rasto uzdarajai akcinei bendrovei ,,Sirvinty vandenys®;

7) Sirvinty rajono savivaldybés administracijos 2021 m. geguzés 31 d. rastu Nr. 13-1864 ,,Dél
imonés veiklos strategijos atnaujinimo ir vidaus kontrolés sistemos jmonéje nustatymo*;

8) ir kitais vandentvarkos sektoriy reglamentuojanciais teisés aktais.

Sia veiklos strategija sudaro:

1. ISorés veiksniy analizé;

2. Imonés pagrindinés veiklos pristatymas;

3. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé;



4. Strateginiai tikslai;
5. Strateginiai uzdaviniai;
6. Trumpalaikiai strateginiai tikslai;

7. Priemoniy programa.

I SKYRIUS
ISORES VEIKSNIU ANALIZE

1. Teisiniai veiksniai

Bendrovés pagrindine veikla — uztikrinti Sirvinty mieste ir rajone teisés akty reikalavimus
atitinkancio geriamojo vandens tiekimg, valymg ir paskirstyma, saugy ir aplinkai kuo maziau
kenksmingg nuoteky surinkimg ir valyma, pavirSiniy nuoteky tvarkyma — reglamentuoja Lietuvos
Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas (toliau — [statymas).

Valstybineés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2015 m. geguzés 7 d. nutarimu Nr. O3-
279 Bendrovei suteikta geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos licencija Nr. L7-
GVTNT-08.

Sirvinty rajono savivaldybés tarybos 2015 m. geguzés 28 d. sprendimu Nr. 1-54 ,,Dél viesojo
geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky tvarkytojo paskyrimo* Bendroveé paskirta vieSuoju geriamojo
vandens tiekéju ir nuoteky tvarkytoju Sirvinty rajono savivaldybés teritorijoje.

Sirvinty rajono savivaldybés tarybos 2016 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. 1-84 ,,Dél Sirvinty
rajono savivaldybés pavirSiniy nuoteky tvarkytojo skyrimo* Bendrové paskirta pavirSiniy nuoteky
tvarkytoju Sirvinty rajono savivaldybés teritorijoje.

Igyvendinant 2020 m. gruodzio 16 d. Europos Parlamento ir tarybos direktyvos (ES)
2020/2184 ,,Del Zmonéms vartoti skirto vandens kokybés* reikalavimus, 2022 m. lapkri¢io 16 d.
jsigaliojo naujos redakcijos Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas Nr. X-764;
nauja redakcija iSdéstyta Sveikatos apsaugos ministro 2003-07-23 jsakymu Nr. V-455 patvirtintg
Lietuvos higienos norma HN 24:2017 ,,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai®.

Bendrove savo veikla prisideda prie Savivaldybés 2021-2027 mety strateginio plétros plano
prioritety jgyvendinimo. Prioritetams pasiekti numatytas tikslas — inZineriniy sistemy, tinkly
atnaujinimas ir plétra (vystyti ir gerinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemas). Bendrove
jgyvendina Savivaldybés 2022—-2024 mety strateginio veiklos plano strateginius tikslus ir programas:
03 — infrastruktiiros ir verslo aplinkos tobulinimo programa ir 05 — aplinkos apsaugos programa.

Atsizvelgiant j Sirvinty rajono savivaldybés strateginio veiklos plano aplinkos apsaugos

programos tikslus, abonentams ir vartotojams turi biiti uztikrinti teikiamy geriamojo vandens tiekimo



ir nuoteky tvarkymo paslaugy kokybés rodikliai, nustatyti Lietuvos Respublikos aplinkos ministro
2014 m. lapkricio 4 d. jsakymu Nr. D1-878 ,,Dél geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy kokybés reikalavimy patvirtinimo*.

2. Ekonominiai—socialiniai veiksniai

Atsizvelgiant j tai, kad UAB ,,Sirvinty vandenys® didZiaja dalj pajamy gauna uz gyventojams
ir jmonéms patiektg geriamajj vanden] bei sutvarkytas nuotekas, vieni svarbiausiy veiksniy, turinciy
jtakos UAB ,Sirvinty vandenys“ veiklai, yra demografiné rajono padétis bei gyventojy
disponuojamos pajamos ir perkamoji galia. Didzigja dali Bendrovés veiklos sanaudy sudaro elektros
energijos kaina, mokesciai uz pozeminio vandens iSteklius ir geriamojo vandens kokybés tyrimy bei
nuoteky tyrimy kainos.

Vienas svarbiausiy aspekty yra gyventojai, kurie yra pagrindiniai teikiamy paslaugy
vartotojai. Dabartinés demografinés tendencijos $iuo poziiiriu néra itin palankios. Remiantis Lietuvos
statistikos departamento duomenimis gyventojy skai¢ius Sirvinty rajono savivaldybéje, kaip ir visoje
Lietuvoje, 2022 m. ir toliau maz¢jo: 14 844 gyv. (2022 m. liepos 1 d. duomenys)) (lyginant su 2021
m. (14 962 gyv.); 2020 m. (15 007 gyv.). Vidutinis metinis gyventojy skaiius kiekvienais metais
Sirvinty rajone mazéjo vidutinidkai po 0,8 proc. Dél iy priezas¢iy mazéja vandens suvartojimas
vykdoma vis mazesné gyventojy tikiné veikla.

Bendrovés veiklai ir artimiausiy finansiniy mety tikslams didelés jtakos turés krizé Lietuvos
energetikos rinkoje, elektros energijos kainoms iSaugus daugiau kaip tris kartus. Didéjanciy mokesciy
ir kity veiklos islaidy kompensavimui turés biti ieSkoma veiklos efektyvumo didinimo bei
pazangesniy techniniy sprendimy, kurie uZztikrinty efektyvy 1éSy panaudojimg ir ilguoju laikotarpiu
sudaryty salygas vartotojams turéti optimalias paslaugy kainas.

Europos Sajungos Salyse yra laikomasi nuostatos, kad vidutiniy pajamy Seimos biudzete
i8laidos uz vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas neturi virSyti 4 proc. Didé¢jant vidutiniam
darbo uzmokes¢iui, ta¢iau $alyje vyraujant infliacijai, Sirvinty miesto ir rajono vartotojy pajégumas
moketi uz suteiktas geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugas gali kristi. Socialinius
poky¢ius, kurie apima gyvenimo kokybe, gyventojy uzimtumg ir pajamas, lemia bendra valstybés
ekonoming, socialiné politika. Imoné savo ruoztu turéty ripintis bei sudaryti galimybes darbuotojams
iSsaugoti jy uzimtuma, suteikiant galimybes kelti kvalifikacija, uztikrinti lankscias ir patikimas darbo
sutarCiy salygas, lygias galimybes, suteikti saugias darbo salygas ir galimybg gauti ory atlyginimg uz
darba.



3. Technologiniai veiksniai

Naujy technologijy vystymasis suteikia naujas galimybes optimizuoti vandentvarkos veiklos
procesus. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklai turin¢ius jtakos technologinius veiksnius
lemia ne tik technologiniy inovacijy plétra, bet ir vandentvarkos veikla reglamentuojantys teisés aktai.

Bendrovés vykdomos geriamojo vandens iSgavimo, gerinimo, tiekimo bei nuoteky tvarkymo
veiklos labai glaudziai susijusios su aplinkosauga bei gamtos istekliais, todél vykdydama savo veikla
Bendrové siekia uZztikrinti technologiniy procesy (gamybinés veiklos) nepertraukiamuma bei visy
jrenginiy veikimo patikimumg, o galimy jos sutrikimy pavojy ir poveikj aplinkai sumazinti iki
minimumo. Bendrové perZiiiri ir pagal poreikj atnaujina veiksmy algoritma, kaip paslaugos turi biiti
teikiamos jvykus avarijoms arba kitiems jvykiams, kurie gali turéti jtakos paslaugy nutrikimui.

Tausojant aplinkg bei mazinant nepagrjsta vartojimg, ieSkoma technologiniy sprendiniy,
padedanciy uztikrinti racionaly vandens vartojima, nuoteky ir atlieky tvarkyma. Vandens nuostoliy,
elektros energijos suvartojimo mazinimg uZtikrinancios technologijos ir jy plétra yra prioritetiniai
vandentvarkos wkio veiklos elementai, kurie gerina vandens tiekimo sistemy efektyvuma,
ekonominiu bei aplinkosauginiu pozitriu uZztikrina tvary vandens naudojimg. Optimalus
organizavimas yra toks vandenviec¢iy darbo rezimo nustatymas, kada vandens tiekimas vykdomas
naudojant kuo maziau energetiniy iStekliy, maksimaliai iSnaudojant turimg techninj potencialg.

Nuolat tobulé¢jant technikai ir didéjant jos pritaikymo galimybei, Bendrové savo veikloje
pagal galimybes naudoja naujausias technologijas, siekia maksimaliai pasinaudoti Europos

strukttriniy fondy léSomis arba kitais galimais finansavimo Saltiniais.

III SKYRIUS
PAGRINDINE BENDROVES VEIKLA

Bendrovés pagrindiné funkcija yra uztikrinti Sirvinty mieste ir rajone teisés akty reikalavimus
atitinkancio geriamojo vandens tiekima, valymg ir paskirstyma, saugy ir aplinkai kuo maziau
kenksminga nuoteky surinkimg ir valyma, pavirSiniy nuoteky tvarkyma. Jos paskirtis —
aptarnaujamoje teritorijoje patikimai ir maziausiomis sgnaudomis tiekti geros kokybés vanden;j
vartotojams bei surinkti ir i§valyti nuotekas. Bendrové be pagrindinés veiklos uzsiima kita jstatuose
numatyta veikla, siekdama gauti papildomy pajamy ir pelno: vykdoma automobiliy ir mechanizmy
nuoma, atlieckami vandentiekio ir nuoteky tinkly tiesimo darbai, 2020 m. pradéta teikti vandens

pristatymo autocisternomis paslauga.



Pagrindinés Bendrovés veiklos kryptys:
1) geriamojo vandens tiekimas;
2) nuoteky Salinimas;
3) pavirSiniy nuoteky tvarkymas;
4) techniniy salygy vandens tiekimui ir nuoteky Salinimui rengimas ir iSdavimas;
5) tiekiamo ir iSleidziamo vandens kiekio apskaita ir kokybés kontrolé.
PavirSiniy nuoteky tvarkymo veikla 2022 metais dar buvo nevykdoma, kadangi Bendrove
paskyrus vieSuoju pavirSiniy nuoteky tvarkytoju nebuvo perduota pavirSiniy nuoteky infrastruktiira,

nuoteky tinkly schemos, neatlikta $iy objekty inventorizacija bei teisiné registracija.

IV SKYRIUS
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés:
1. Pakankami techniniai pajégumai ir iStekliai vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
tetkimui.
2. Teikiamos kokybiSkos geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugos.
3. Patyre, kvalifikuoti, kompetentingi darbuotojai.
4. Idiegtos kokybés, aplinkos apsaugos ir darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos.
5. Atestuota ir turinti leidimus teikti klientams paslaugas, susijusias su pagrindine jmonés
veikla.
Silpnybés:
1. Rajono gyvenvietése daug vandentiekio ir nuoteky tinkly yra visiskai susidévéje, néra aiski
Ju lokalizacija.
2. Nepakankamas finansavimas tinkly plétrai, atnaujinimui ir remontui.
3. Mazas pramongs jmoniy vandens suvartojimas.
4. Nepakankami finansiniai pajégumai naujy specialisty pritraukimui.
Galimybés:
1. Rinkos didinimas, vykdant vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy plétra Sirvinty
mieste ir rajone.
2. Europos Sajungos strukttrinés paramos fondy, valstybés finansavimas vandentvarkos
sektoriui, savivaldybés finansiné parama.
3. Operatyvus ir lankstus paslaugy teikimas klientams.
4. Vartotojy perkamosios galios did¢jimas, naujy imoniy (abonenty) atsiradimas.

5. Imonés organizacinés kulttiros stiprinimas.



6. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly rajono gyvenvietése inventorizacija
ir registracija suteikty galimybe planuoti tinkly infrastrukttiros remonto ir priezitiros darbus.

7. Bendrové — moderni ir SiuolaikiSka jmoné¢, teikianti aukSc¢iausios kokybés paslaugas.

Grésmés:

1. Dazna teisinés aplinkos kaita, grieztéjantys reikalavimai, didéjantys gamtos iStekliy ir tarSos
mokesciai.

2. Didéjantys elektros energijos mokesciai, geriamojo vandens ir nuoteky meéginiy tyrimy
kainos.

3. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy did¢jimas, Bendrovei patiriant
didesnes veiklos sgnaudas.

4. Stichinés nelaimés, did¢jantis gedimy ir sutrikimy skaicius.

5. Valstybé¢je susiklosciusi situacija dél nepaprastosios padéties paskelbimo.

V SKYRIUS
BENDROVES MISIJA IR VIZIJA

Misija — uZtikrinti patikimas ir kokybiSkas vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo,
pavir$iniy nuoteky tvarkymo paslaugas klientams, patiriant maziausias sgnaudas ir darant minimaly
poveikj aplinkai.

Vizija — auganti, socialiai atsakinga, pazangos siekianti, moderni ir SiuolaikiSka jmon¢,

teikianti aukSc¢iausios kokybés paslaugas.

VI SKYRIUS
ILGALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tikslas Uzdaviniai

1. Bendrovés veikla 1.1. Abonentams ir vartotojams uztikrinti teikiamy geriamojo vandens
(finansiné ir tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kokybés rodiklius.

nefinansiné) 1.2. Kuo efektyviau panaudoti Bendrovés kapitala.

1.3. Siekti, kad investicijos biity vykdomos jvertinus jy ekonoming nauda
bei graza.

1.4. Pazangesniy techniniy sprendimy, kurie uZztikrinty efektyvy lésy
panaudojimg ir ilguoju laikotarpiu sudaryty salygas vartotojams turéti

optimalias paslaugy kainas, diegimas.




2. Efektyvi

Bendrovés veikla

2.1. Besalygiskai jgyvendinti Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos
teisés akty nuostatas, reglamentuojancias geriamojo vandens tiekimg ir
nuoteky tvarkyma ir kitas Bendrovés veiklos sritis.

2.2. Siekti, kad visas Bendrovés iSgaunamas ir vartotojams tiekiamas
vanduo atitikty visus jam keliamus kokybés reikalavimus.

2.3. Uztikrinti kuo didesnj teikiamy paslaugy prieinamuma Sirvinty
rajone.

2.4. Vykdant Europos Sgjungos projektus, atlikti numatytus darbus per
nurodytus terminus.

2.5. Atlikti ne maziau kaip 95 proc. visy eksploatuojamy tinkly
inventorizacija.

2.6.  Uztikrinti  technologiniy  procesy (gamybinés  veiklos)
nepertraukiamuma bei visy jrenginiy veikimo patikimuma, o galimy jos
sutrikimy pavojy ir poveikj aplinkai sumazinti iki minimumo.

2.7. leskoti kity pelningy veikly, plésti ir nereguliuojamos veiklos
paslaugas, didinant bendrovés pelng.

2.8. Uztikrinti efektyvy, kokybiSka klienty aptarnavima.

3. Bendrovés veiklos

skaidrumas

3.1. Tvari, socialiai atsakinga, pazangi, moderni, konkurencinga,
patikima, efektyviai ir skaidriai vykdanti savo funkcijas Bendrové.

3.2. Bendrové, teikianti kokybiskas ir saugias paslaugas, kurios atitinka
klienty lukescius.

3.3. Patrauklaus darbdavio reputacijg islaikanti ir darbuotojy gerove

uztikrinanti SiuolaikiSka jmoné.

4. Socialiné
Bendroveés

atsakomybé

4.1. Siekti aiSkiomis vertybémis pagristos darbo kultiiros, vadovautis
visuotinai priimtais etikos principais, kurti solidy ir stipry Bendroveés
jvaizdj.

4.2. Bendrovés darbuotojai uztikrina kvalifikuota, mandagy ir auksto

lygio klienty aptarnavimg ir patikimuma.

5. Bendrovés
atsakomybé

Savivaldybei

5.1. Organizuojant Bendrovés veikla, vadovautis galiojanciais teisés
aktais, Bendrovés jstatais, kitais akcininko priimtais sprendimais, geraja
Bendrovés valdymo praktika.

5.2. Prisiimti atsakomyb¢ uz sprendimus, laiku teikti Savivaldybei teisés
aktuose nurodytus dokumentus (dokumenty kopijas), duomenis apie
strateginiy plany priemoniy jgyvendinimg ir kita reikiamg (praSomg)

informacija.
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5.3. Siekiant patenkinti Sirvinty rajono savivaldybés lukescius, veikti
pagal teisingumo, protingumo ir sgziningumo reikalavimus, vadovautis
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatyme iSdéstytais visuomeninés naudos, efektyvumo,
racionalumo ir vieSosios teisés principais.

5.4. Vadovaujantis protingumo principais ir gerosios valdysenos praktika,
1§ anksto informuoti apie esminius Bendrovés sprendimus, susijusius su

Sirvinty rajono savivaldybés interesais.

VII SKYRIUS
TRUMPALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI

1.  Vandens gerinimo jrenginiy statyba Bagaslaviskio mstl.
2. Nuoteky valymo jrenginiy renovacija Sirvinty mieste, Bartkugkyje, Gelvonuose.

3. Esamy nusidévéjusiy vandentiekio tinkly keitimas Sirvinty rajono vartotojams ir
abonentams.

4. Rajono geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly inventorizacija ir teisiné
registracija.

5. Nuoteky siurbliy keitimas nuoteky perpumpavimo stotyse, siurbliy keitimas greziniuose.
6. Transporto priemoniy ir mechanizmy jsigijimas pagrindinés veiklos vykdymui.

7. Naujy vartotojy prijungimas prie centralizuoty vandentiekio ir nuoteky tinkly Sirvinty
aglomeracijos teritorijoje 2023—-2027 m.

8. Naujy vartotojy prijungimas prie centralizuoty vandentiekio ir nuoteky tinkly Musninky
miestelyje iki 2023 m. rugs¢jo 30 d.

9. Vandens apskaitos prietaisy jsigijimas 2023-2027 m.
10. Darbuotojy mokymai 2023-2027 m.

VIII SKYRIUS
PRIEMONIU PROGRAMA
1 tikslas. Bendrovés veikla (finansiné ir nefinansiné)
Strateginiai uZdaviniai Priemonés Lésy poreikis | Igyvendinimo
Eur laikotarpis
1.1.  Abonentams ir | 1.1. Vadovautis Lietuvos Respublikos aplinkos 2023-2027 m.
vartotojams uztikrinti | ministro 2014 m. lapkri¢io 4 d. jsakymu Nr. D1- Kasmet
teikiamy geriamojo | 878 ,,Dél geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
vandens  tiekimo  ir | tvarkymo paslaugy kokybés reikalavimy
nuoteky tvarkymo | patvirtinimo® ir kitais aktualiais teisés aktais.
paslaugy kokybés | 1.2. Atlikti visus reikalingus geriamojo vandens (15 000.0 2023-2027 m.
rodiklius. kokybés ir nuoteky tyrimus. Kasmet
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1.2. Kuo efektyviau | 1.2.1. Krizés metu nuosavo kapitalo pelningumo 2023-2027 m.
panaudoti Bendrovés | rodiklis (ROE) — ne mazesnis kaip 2 proc. Kasmet
kapitalg. Ekonominéms salygoms pageréjus, didinti ROE
rodiklj iki ne maZesnio kaip 4 proc. (siektina
ROE rodiklio reiksmé — 10 proc.).
1.2.2. Didinti grynojo pelningumo rodiklj iki ne 2023-2027 m.
mazesnio kaip 3 proc. (siektina grynojo Kasmet
pelningumo rodiklio reik§mé — 10 proc.).

1.3. Siekti, kad | 1.3.1. Vykdyti atsakinga i$laidy kontrolg. 5000.0 2023-2027 m.

investicijos bty Nuolat

vykdomos jvertinus juy | 1.3.2. Racionaliai valdyti Bendrovés turta. 2023-2027 m.

ekonoming naudg bei INuolat

graza.

1.4. Pazangesniy | 1.4.1. Orientuotis | klienty interesus ir likes¢ius 2023-2027 m.

techniniy sprendimy, | dél vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo INuolat

kurie uztikrinty efektyvy | paslaugy kainy (apklausos, atsakymai |

1éSy  panaudojimg ir | pretenzijas).

ilguoju laikotarpiu | 1.4.2. Déti pastangas, kad S$iy pagrindiniy 2023-2027 m.

sudaryty salygas | paslaugy kainos bty stabilios. Nuolat

vartotojams turéti | 1.4.3. Teikti visuomenei patikimg ir pagrista 2023-2027 m.

optimalias paslaugy | informacijg apie kainy galimus poky¢ius ateityje, Kasmet

kainas, diegimas. kad bity teisingai formuojami visuomenés

lukesciai dél kainy raidos bei vartotojai suprasty
kainy pasikeitimo priezastis (informavimas
tinklalapyje, socialiniuose tinkluose).
2 tikslas. Efektyvi Bendrovés veikla.
Strateginiai uzZdaviniai Priemonés Lésy poreikis | Igyvendinimo
Eur laikotarpis

2.1. Besalygiskai | 2.1.1. Naujausiy reikalavimy Bendrovés veiklos 2023-2027 m.

igyvendinti Lictuvos | teisétumui analizé ir taikymas bendrovés INuolat

Respublikos ir Europos | veikloje.

Sajungos  teisés  akty 575 o renoti ir pritaikyti esama programing |10 000.0 20232027 m.

nuostatas, L. irangg VERT nustatytiems verslo vienetams ir

reg!ameptumanmas paslaugoms pagal apskaitos reguliavimo

geriamojo vandens | Goeomos aprasa.

tiekima —ir . nu0t§kq 2.1.3. Savalaikis licencijy, leidimy gavimas 2023-2027 m.

tvarkyma ir kitas .

‘ . o vykdomoms veikloms. Kasmet

Bendrovés veiklos sritis.

2.2. Siekti, kad wvisag 2.2.1. Reguliarus vandens tyrimy atlikimas teisés {10 000.0 20232027 m.
Bendrovés  iSgaunamas i akty numatyta tvarka. Kasmet
vartotojams tickiamas vandug
atitikty visus jam keliamus
kokybés reikalavimus.

2.3, Uztikrinti  kuo | 2.3.1. Sudaryti sglygas Sirvinty rajono 20232027 m.

didesnj teikiamy | gyventojams renovuoti arba prisijungti prie Kasmet

paslaugy prieinamumg | vandentickio ir nuoteky Salinimo tinkly

Sirvinty rajone. (raginimai, mokéjimas dalimis).

2.3.2. Plésti vandentiekio ir nuoteky surinkimo 2023-2027 m.
tinklus, siekiant didinti gyventojy skaiciy, kurie Kasmet
gauna geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky

tvarkymo paslaugas centralizuotai (skatinimas

jungtis prie jrengty tinkly).

2.3.3. Maksimaliai  pasinaudoti  Europos 2023-2027 m.
struktiiriniy fondy 1éSomis bei kitais galimais Kasmet

finansavimo  S$altiniais, siekiant uztikrinti
investicijas | Savivaldybés geriamojo vandens ir
nuoteky bei pavir§iniy nuoteky infrastruktiiros
plétra bei atnaujinimg (teikti  paraiskas
finansavimui gauti).
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2.4. Vykdant Europos | 2.4.1. Dalyvauti Europos Sajungos 2023-2027 m.
Sajungos projektus, | finansuojamuose (i§ dalies finansuojamuose) Nuolat
atlikti numatytus darbus | projektuose ir tinkamai bei laiku panaudoti
per nurodytus terminus. projekty 1éSas (jvertinti jsipareigojimy mastg
teikiant paraiskas).
2.5. Atlikti ne maziau | 2.5.1. IeSkoti finansavimo Saltiniy tinkly {50 000.0 2023-2027 m.
kaip 95 proc. visy | inventorizacijos paslaugoms pirkti. Nuolat
eksploatuojamy  tinkly
inventorizacija.
2.6. Uztikrinti | 2.6.1. Perzidiréti ir pagal poreikj atnaujinti 2023-2027 m.
technologiniy  procesy | veiksmy algoritma, kaip paslaugos turi bati (Nuolat
(gamybinés veiklos) | teikiamos jvykus avarijoms arba kitiems
nepertraukiamumg  bei | jvykiams, kurie gali turéti jtakos paslaugy
visy jrenginiy veikimo | nutrikimui.
patikimuma, o galimy jos | 2.6.2. Vandens pristatymas autocisternomis. 2023-2027 m.
sutrikimy  pavojy  ir INuolat
poveikj aplinkai | 2.6.3. Duomeny perdavimo sistemos VGI. 30 000.0 2023-2027 m.
sumazinti iki minimumo. Nuolat
2.7. leskoti kity pelningy | 2.7.1. Nuoteky valymo jrenginiy eksploatacinés S0 000.0 2023-2027 m.
veikly, plesti ir | priezidiros paslaugos jdiegimas.
neregulivojamos  veiklos | 272, Tleskoti finansavimo 3altiniy jrengti {100 000.0 2023-2027 m.
paslaugas, didinant | atsinaujinan¢ius energijos isteklius teikiamy
bendroves pelna. paslaugy gamybos procese arba uZztikrinant
Bendrovés poreikius (pvz. elektros energijos
gamybai)
2.8. Uztikrinti efektyvy, | 2.8.1. Periodiskai vykdyti klienty aptarnavimo 20232027 m.
kokybiska klienty | kokybés tyrimus (apklausos, skundy analiz¢).
aptarnavima. 2.8.2. Skaitmenizuoti aptarnavimo kanaly, |10 000,0 2023-2027 m.
informacijos rinkimo, pateikimo, atsiskaitymo
duomenis (programinés jrangos naujinimas,
darbuotojy mokymai).
3 tikslas. Bendrovés veiklos skaidrumas.
Strateginiai uZdaviniai Priemonés Lésy poreikis | Igyvendinimo
Eur laikotarpis
3.1.  Tvari, socialiai | 3.1.1. Vykdyti savo veiklg pagal auksciausius 2023-2027 m.
atsakinga, pazangi, | antikorupcijos ir skaidrumo, valdymo, etikos ir
moderni, konkurencinga, | socialinés atsakomybés standartus, vadovautis
patikima, efektyviai ir | gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi
skaidriai vykdanti savo | praktika.
funkcijas Bendrove. 3.1.2. VieSuosius pirkimus vykdyti 2023-2027 m.
vadovaujantis galiojanciy atitinkamy Lietuvos
Respublikos jstatymy nuostatomis.
3.1.3. Viesyjy ir privaciy interesy konflikty 2023-2027 m.
prevencija (deklaracijy pildymas atsakingiems
darbuotojams, mokymai).
3.2. Bendrové, teikianti | 3.2.1. Laikytis klienty asmens duomeny 2023-2027 m.
kokybiskas ir saugias | apsaugos principy.
paslaugas, kurios atitinka | 3.2.2. Bendrovés interneto svetainéje nuolat 20232027 m.
klienty lukescius. skelbti ir laiku atnaujinti privaloma teisés aktais
nustatyta vieSai prieinama informacija apie
Bendrovg.
3.3. Patrauklaus | 3.3.1. ISlaikyti efektyvig ir motyvuotg specialisty 2023-2027 m.
darbdavio reputacija | komanda.
iSlaikanti ir darbuotojy | 3.3.2. Uztikrinti Bendrovés darbuotojams 2023-2027 m.
gerove uztikrinanti | saziningg, motyvuojanéia, su darbo rezultatais
Siuolaikiska jmone. susietg, rinkos sglygas atitinkanciag atlygio
sistema.
3.3.3. Uztikrinti Bendrovés darbuotojams 2023-2027 m.

saugias ir sveikas darbo salygas ir aplinkg.
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4 tikslas. Socialiné Bendrovés atsakomybé.

Strateginiai uZdaviniai Priemonés Lésy poreikis | Igyvendinimo
Eur laikotarpis

4.1. Siekti aiSkiomis | 4.1.1.  Salygos  nuolatiniam  darbuotojy 2023-2027 m.

vertybémis pagristos | tobul¢jimui ir kvalifikacijos kélimui (mokymai).

darbo kulturos,

vadovautis visuotinai [47 2. Dalyvavimas kultiirinéje rajono veikloje. 2023-2027 m.

priimtais etikos

principais, kurti solidy ir 747 3 Darbuotojy motyvavimo sistema. 2023-2027 m.

stipry Bendrovés jvaizdi.

4.2. Bendrovés | 4.2.2. Darbuotojy mokymai. 2023-2027 m.

darbuotojai uztikrina

kvalifikuota, mandagy ir

auksto lygio klienty

aptarnavimag ir

patikimuma

5 tikslas. Bendrovés atsakomybé Savivaldybei.

Strateginiai uZdaviniai Priemonés LéSy poreikis | Igyvendinimo

Eur laikotarpis

5.1. Organizuojant Bendrovés veikla, | 5.1.1. Bendrovés vadovo kasdiené 2023-2027 m.

vadovautis galiojanciais teisés aktais, | veikla.

Bendrovés jstatais, kitais akeininko o9 —q o o qo i su 20232027 m.

priimtais sprendimais, geraja aldvbe informaciios eavimo /

Bendrovés valdymo praktika. savivacy YMacijos &

perdavimo klausimais.

5.2. Prisiimti  atsakomybe uz | 5.1.1. Laiku parengti ir pateikti 2023-2027 m.

sprendimus, laiku teikti Sirvinty | Bendrovés vadovo veiklos atskaitas

rajono savivaldybei teisés aktuose | ir kitus dokumentus.

nurodytus dokumentus (dokumenty

kopijas), duomenis apie strateginiy

plany priemoniy jgyvendinima ir kita

reikiamg (praSoma) informacija.

5.3. Siekiant patenkinti Sirvinty | 5.3.1. Bendrovés vadovo kasdiené 2023-2027 m.

rajono savivaldybés likescius, veikti | veikla.

pagal teisingumo, protingumo ir

$3Ziningumo reikalavimus,

vadovautis Lietuvos  Respublikos

valstybés ir savivaldybiy turto

valdymo, naudojimo ir disponavimo

juo jstatyme iSdéstytais visuomeninés

naudos, efektyvumo, racionalumo ir

vie$osios teisés principais.

5.4. Vadovaujantis ~ protingumo | 5.4.1. Bendrovés vadovo kasdiené 2023-2027 m.

principais ir gerosios valdysenos | veikla.

praktika, i§ anksto informuoti apie
esminius  Bendrovés  sprendimus,
susijusius su Savivaldybés interesais.

IX SKYRIUS

UAB ,,SIRVINTU VANDENYS“ STRATEGINIU VEIKLOS TIKSLU IR
UZDAVINIU PASIEKIMO RODIKLIAI IR VERTINIMAS

Vadovaudamasis Sirvinty rajono savivaldybés kontroliuojamy bendroviy pasiekty veiklos
tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso, patvirtinto Sirvinty
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rajono savivaldybés tarybos 2018 m. liepos 23 d. sprendimu Nr. 1-178 ,Dél Sirvinty rajono
savivaldybés kontroliuojamy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos
tikslams vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo* 13 punktu, iki kiekvieny mety balandzio 31 d.
Bendrovés vadovas Sirvinty rajono savivaldybés administracijos direktoriui teikia veiklos strategijos
igyvendinimo meting ataskaitg — Bendrovés veiklos per ataskaitinj laikotarpj apzvalga. Taip pat
Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinimo apzvalga kartu su Bendrovés pasiekty veiklos tiksly
atitikimo jai nustatytiems veiklos tikslams vertinimo rezultatais pateikiama Bendrovés vadovo
ataskaitoje, kuri teikiama Savivaldybés tarybai kartu su metiniu finansiniy ataskaity rinkiniu,
vadovaujantis Sirvinty rajono savivaldybés tarybos nustatyta tvarka.

Pasiekty metiniy veiklos tiksly atitikimas nustatytiems tikslams vertinamas pagal Zemiau
numatytus rodiklius. Bendrovei pasiekus 6 rodiklius i§ 9 nustatyty, laikoma, kad Bendrove jvykde
nustatytus trumpalaikius tikslus ir jai keliamus strategijos jgyvendinimo reikalavimus.

Pasiekty veiklos tiksly vertinimo rodikliai:

Eil. Nr. | Rodiklio pavadinimas Siektinas rodiklis (per metus)

1. Finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykinis dydis | Iki 0,5

2. Geriamojo vandens kokybés uztikrinimas Atlikti ne maziau kaip 10
geriamojo vandens tyrimy i$
Bendrovés valdomy VGI.

3. Aplinkos ekologijos gerinimas Suremontuoti arba pastatyti
nauja 1 nuoteky valymo
irenginj, rekonstruoti 0,5 km
nuoteky tinkly.

4. Elektros energijos (kWh) kiekio mazZinimas 1 m? | 5 proc.

nuoteky pakelti bei iSvalyti

5. Avarijy (registruojamy) skaiciaus mazinimas 10 proc.

6. Vandens netek¢iy mazinimas daugiabuciuose | 1 proc.

namuose

7. Naujy vartotojy prijungimas 10 biisty

8. Vartotojy (abonenty) apklausa (visuomenés nuomoné | Ne maziau kaip 1, apklausiant

apie imongs atlickamas paslaugas) 150 vartotojy ir abonenty

9. Darbuotojy, dalyvavusiy kvalifikacijos keélimo | Ne maziau 10 proc. visy

kursuose/mokymuose, skaicius darbuotojy
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