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Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo®, 8 punkto 8.2 papunk¢iu,

pritariu UAB Sirvinty autobusy parko 2023-2026 mety veiklos strategijai (pridedama).

Sis potvarkis gali biti skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
jstatymo nustatyta tvarka.
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I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

UAB Sirvinty autobusy parkas (toliau — Bendrové) veiklos strategijos tikslas — nustatyti

keleiviy veZimo vietinio ir tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais bei uZsakomaisiais

reisais paslaugy teikimo Sirvinty rajono savivaldybéje kryptis, strateginius tikslus, uzdavinius

2023-2026 metams, pagal kuriuos bus rengiamos teikiamy paslaugy plétros, atnaujinimo bei kokybés

gerinimo programos ir priemonés, sickiant uztikrinti ir sudaryti salygas Sirvinty rajono savivaldybés

gyventojams gauti aukstos kokybés keleiviy vezimo paslaugas.

aktais:

UAB Sirvinty autobusy parko strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis $iais teisés

6.

Lietuvos Respublikos keliy transporto kodeksu;

Keleiviy vezimo lapy apskaitos, uzsakymo, gamybos, technologinés apsaugos, platinimo,
jsigijimo, naudojimo ir sunaikinimo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2003 m. sausio 16 d. jsakymu Nr. 3-24 | D¢l keleiviy vezimo lapy
formos, jy apskaitos, uzsakymo, gamybos, technologinés apsaugos, platinimo, jsigijimo,
naudojimo ir sunaikinimo tvarkos patvirtinimo (D¢l Keleiviy vezimo lapy formos, jy
apskaitos, uzsakymo, gamybos, technologinés apsaugos, platinimo, jsigijimo,
naudojimo ir sunaikinimo tvarkos aprasSo patvirtinimo)*;

Sirvinty rajono savivaldybés 2021-2027 mety strateginiu plétros planu, patvirtintu
Sirvinty rajono savivaldybés tarybos 2021 m. vasario 25 d. sprendimu Nr. 1-14;

Sirvinty rajono savivaldybés tarybos 2018 m. liepos 23 d. sprendimu Nr. 1-178 ,,Dél
Sirvinty rajono savivaldybés kontroliuojamy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties
joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo;

Sirvinty rajono savivaldybés administracijos 2022 m. lapkri¢io 28 d. rastu Nr. 13-3561
,Dél Sirvinty rajono savivaldybés likes¢iy rasto uzdarajai akcinei bendrovei Sirvinty
autobusy parkas*;

Kitais keleiviy pervezimo sektoriy reglamentuojanciais teisés aktais.

Sia veiklos strategija sudaro:

1. ISorés veiksniy analizé;

2. Pagrindinés Bendrovés veiklos pristatymas;

3. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize;

4. llgalaikiai ir trumpalaikiai strateginiai tikslai ir uzdaviniai;

5. Priemoniy programa.


http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=199183&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=199183&p_query=&p_tr2=
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IT SKYRIUS
ISORES VEIKSNIU ANALIZE

1. Teisiniai veiksniai

Bendroveé savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Susisiekimo ministro jsakymais, Lietuvos transporto saugos administracijos
nutarimais, Sirvinty rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Sirvinty rajono savivaldybés mero
potvarkiais, Sirvinty rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, Bendrovés jstatais
ir kitais teisés aktais. Bendrovés bazés atnaujinimui didele jtaka turi Europos sajungos bei Lietuvos
Respublikos valstybiné politika, numatanti gaires vieSojo transporto atnaujinimui sprendziant
ekologines problemas.

Komercin¢ ir ikiné veikla Bendrovéje vykdoma turint Sirvinty rajono savivaldybés isduota
Keliy transporto veiklos licencijg veZzti keleivius vietinio susiekimo marSrutais Lietuvos Respublikos
teritorijoje. Bendrové yra vienintelis veZéjas Sirvinty rajono savivaldybéje.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos transporto lengvaty jstatymu, kai kuriems Sirvinty
rajono savivaldybés gyventojams sudaroma galimybé¢ vieSuoju keleiviniu keliy transportu vaziuoti

nemokamai arba su 50, 80 procenty nuolaida.
2. Ekonominiai veiksniai

Bendrovés finansiné biikl¢ priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,
Vyriausybés nutarimy (mokes¢iy korekcijy, minimalaus atlyginimo pakeitimy ir kt.), banky
kreditavimo salygy poky&iu, Sirvinty rajono savivaldybés tarybos patvirtinty keleiviy vezimy kainy.
Didele jtaka daro Bendroveés veiklai biitiny prekiy ir iStekliy kainy pokyciai (kuro, atsarginiy daliy ir
kity energetiniy resursy). Bendrovés veiklai didelés jtakos turi vietiniy keleiviy vezéjy (taksi paslaugy
teikéjy) veiklos plétra. Jtakos turi augantis darbo uzmokestis bei reikiamos kvalifikacijos darbuotojy

trakumas.
3. Socialiniai veiksniai

Bendrové susiduria su keleiviy maz¢jimo problema, kurios priezastis — individualiy lengvyjy

automobiliy skaiciaus did¢jimas, gyventojy mazéjimas kaimisSkosiose vietovése, 1S jy vaziuojanciy |
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mokyklas i§ kaimo vietoviy skaifiaus mazéjimas, reguliarius susisiekimo marSrutus dubliuojantys
mokykliniai autobusai. Didelg jtaka keleiviy maz¢jimui turi besikei¢iantis darbo organizavimo biidas
— populiaréjantis nuotolinis darbas, taip pat verslo organizuojamas darbuotojy pavézéjimas 1 darbo
vietg ir namo.

Keleiviy vezimas priemiestiniais reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutais i§ kaimo
vietoviy j Sirvinty miesta yra nuostolingas. Nuostoliy priezastys — auktos degaly kainos, maZéjantys

keleiviy srautai, techniskai pasen¢ autobusai, dideliy iSlaidy reikalaujantis jy remontas.

4. Technologiniai veiksniai

Mazéjantis keleiviy skaicius turi jtakos mazesniy ir ekonomiskesniy 30-35 viety autobusy
poreikiui. Mazinant veiklos sanaudas ir optimizuojant personalo skai¢iy biitina plésti ir diegti naujas
informacines technologijas, kurios palengvinty vidiniy procesy valdyma, kontrolg ir uztikrinty
darbiniy operacijy efektyvuma.

Bendrové eksploatuoja 12 autobusy, kuriy eksploatacijos trukmé — apie 20 mety. 2022 m.
gruodzio ménesj Sirvinty rajono savivaldybés iniciatyva nupirkti du 29 sédimy viety 2022 m.
registracijos autobusai ,,JSUZU Novo*.

Bendrové turi autobusy remonto ir techninio aptarnavimo bazg, atitinkanc¢ig minimalius
reikalavimus. Bazéje atlieckama didzioji dalis Bendrovei priklausanc¢iy autobusy techninio

aptarnavimo ir remonto darby. Tai leidzia sutaupyti Bendroveés 1¢sy.

III SKYRIUS
PAGRINDINE BENDROVES VEIKLA

Bendrové teikia 16 vietiniy (priemiestiniy) ir 1 miesto ir priemiesciy (Kabaldos k., Akmeniy
k.) reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty keleiviy vezimo paslaugas.

Pagrindinés Bendrovés veiklos pajamos gaunamos iS keleiviy vezimo priemiestiniais
reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais, tai sudaro apie 94 proc. visy Bendrovés pajamy.
Nuostoliai, susidarantys vietinio susisiekimo marsrutuose, nekompensuojami.

Kitos pajamos uzdirbamos i$ Bendrovés teikiamy komerciniy paslaugy: autobusy nuomos,

patalpy nuomos.
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IV SKYRIUS
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés:

1. Kolektyvas turi didelg darbo patirtj keleiviy vezimo srityje.
2. Nusistoveéje autobusy marsrutai ir keleiviy srautai.

3. Geras darbo mikroklimatas.

4. Autobusy parkas papildytas dviem naujais autobusais.

Silpnybés:

1. Spar¢iai augant individualiy lengvyjy automobiliy skaiciui, vieSasis transportas rajone, kaip
ir kituose $alies rajonuose, praranda patraukluma.

2. Sena transporto remonto baze, kurioje néra modernios jrangos.

3. Mazas susisiekimo greitis, lyginant su individualiais lengvaisiais automobiliais.

4. Keleiviy srautai paros laikotarpyje pasiskirsto netolygiai, d¢l ko netolygiai apkraunamos
transporto priemones.

5. Neprognozuojamas sgnaudy did¢jimas d¢l darbo sgnaudy didéjimo, kuro ir kity energetiniy
iStekliy brangimo.

6. Ribotos galimybés materialiai skatinti ir motyvuoti personala.

Galimybés:

1. Igyvendinti vieSojo transporto atnaujinimo projektus.

2. Gerinti paslaugy kokybe.

3. Gerinti Bendrovés jvaizdzio formavima.

4. Laiku prisitaikyti prie keleiviy srauty pasikeitimy (rinkos poky¢iy).

5. Teikti reklamos paslaugas.

Grésmés:

1. Neatnaujinant transporto bazés — blogés keleiviy aptarnavimo lygis ir kris eismo saugumas.

2. Nevystant rajono vieSojo transporto infrastruktiiros — bloges keleiviy vezimo salygos ir
vieSasis transportas praras dalj keleiviy.

3. Nei$sprestas autobusy vairuotojy ruosimas, aukstas vairuotojy amziaus vidurkis.

4. Demografiniai poky¢iai daro tiesioging jtakg pervezimams.
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V SKYRIUS
BENDROVES MISIJA IR VIZIJA

Bendrové savo veikla prisideda prie Sirvinty rajono savivaldybés 2021-2027 mety
strateginio plétros plano II prioriteto ,,patrauklus rajonas darnioje aplinkoje* 2.1 tikslo — Susisiekimo
infrastruktiiros atnaujinimas ir plétra — jgyvendinimo. Siam tikslui pasiekti numatyti uzdaviniai:
priziliréti ir gerinti susisiekimo infrastruktiirg; plétoti darnaus judumo infrastrukttirg. Bendrové
jgyvendina Sirvinty rajono savivaldybés 2022-2024 m. strateginio veiklos plano tikslg — didinti

rajono patraukluma vystant infrastruktiirg ir sudarant palankias sglygas verslui, turizmui, zemés tkiui.

Misija — Atsizvelgiant j Sirvinty rajono gyventojy, esamy ir potencialiy klienty poreikius ir
lukescius, besikeiciancig ekonoming, socialing aplinka, teikti profesionalias ir kokybiskas keleiviy
vezimo paslaugas, nuolat investuoti j paslaugy plétros galimybes bei darbuotojy darbo kokybés
gerinima.

Vizija — Bendrové, vykdydama savo veikla, yra tvari, socialiai atsakinga, pazangi, moderni,
konkurencinga, patikima, efektyviai ir skaidriai vykdanti savo funkcijas, teikianti kokybiskas ir
saugias keleiviy vezimo paslaugas, kurios atitikty keleiviy likescCius, patrauklaus darbdavio
reputacijg iSlaikanti ir darbuotojy gerove uztikrinanti Siuolaikiska jmoné.

Strateginé kryptis — Visapusiskai panaudojant Bendrovés ZmogiSkuosius ir materialinius
iSteklius, vystant zaligja energetika, teikti kokybiskas vieSojo susisiekimo paslaugas, kasmet siekti
komerciniy paslaugy vystymo galimybiy, uZtikrinti Bendroveés akcininko iskelty tiksly ir likesciy
(kasty mazinimo, pajamy didinimo, transporto atnaujinimo, bazés modernizavimo, paslaugy kokybés

gerinimo) jgyvendinima.

VI SKYRIUS
ILGALAIKIAI IR TRUMPALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI IR
UZDAVINIAI

1. Efektyviai naudoti Bendrovés materialinius, techninius, Zmogiskuosius ir finansinius
resursus.
1.1. Didinti Bendrovés veiklos efektyvuma.
1.2. Mazinti patiriamus Bendrovés kastus.

1.3. Atlikti patvirtinty marSruty tikslingumo ir naujy marsruty poreikio analize.
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2. Uztikrinti Bendrovés finansinj stabilumg ir siekti veiklos pelningumo.
2.1. Racionaliai naudoti Bendrovés turta.
2.2. Optimaliai iSnaudoti Bendrovés infrastruktiirg.
2.3. Didinti gaunamas pajamas i$ netiesioginés Bendrovés veiklos.
2.4. Siekti, kad nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (ROE) nebiity maZzesnis kaip 2 proc.
(Ekonominei krizei pasibaigus, siekti, kad ROE nebiity mazesnis kaip 4 proc.) (siektina reikSmé — 10
proc.).
2.5. Siekti, kad grynojo pelningumo rodiklio reikSmé biity ne mazesn¢ kaip 3 proc. (siektina reikSmeé

— 10 proc.).

3. Uztikrinti aukstos kokybés paslaugos teikima, kelti keleiviy aptarnavimo lygj.
3.1. Palaipsniui atnaujinti transporto priemoniy parkg naujesniais ir ekonomiskesniais autobusais.
3.2. leSkoti galimybés pasinaudoti ES ir kity struktiiriniy fondy parama transporto priemonéms
atnaujinti.
3.3. Palaipsniui pereiti prie alternatyviy kuro riisiy, kurios sudaryty salygas kuro sagnaudy ir aplinkos
tarSos mazinimui.
3.4. Palaikyti techniSkai tvarkingas transporto priemones.
3.5. Kelti darbuotojy kvalifikacijg ir aptarnavimo lyg;.
3.6. Islaikyti efektyvig ir motyvuotg specialisty komanda.
3.7. Uztikrinti Bendrovés darbuotojams s3ziningg ir rinkos salygas atitinkantj, laiku mokama darbo

uzmokestj bei saugias ir sveikas darbo salygas ir aplinka.

4. Prisidéti prie valstybinio Nacionaliniame paZangos plane nustatyto paZangos
uzdavinio pasiekimo.
4.1. Didinti energijos i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy dalj ir alternatyviy degaly vartojima
transporto sektoriuje.

4.2. Skatinti darny jvairiartsj juduma ir mazinti transporto sukeliamg aplinkos tarsg.

5. Gerinti Bendrovés jvaizdi.
5.1. Periodiskai perziiiréti ir atnaujinti Bendrovés interneto svetaing.
5.2. Svetainéje skelbti privaloma, teisés aktais nustatytg ir aktualig informacija apie Bendrove.
5.3. Didinti realiy ir potencialiy keleiviy informuotuma per Siuolaikines komunikacijos priemones.
5.4. Veikla vykdyti pagal aukSciausius antikorupcijos ir skaidrumo, valdymo etikos ir socialinés

atsakomybeés standartus.
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VII SKYRIUS

PRIEMONES IR ISTEKLIAI ISKELTIEMS TIKSLAMS PASIEKTI

Tikslas Priemoné Igyvendinimo | IStekliai
terminai
1. Efektyviai naudoti | 1.1. Esamy vietinio (miesto ir 1-2 kartus per Turimos
Bendrovés materialinius, | priemies¢io) marsruty keleiviy metus nuosavos
techninius, srauty iStyrimas 1&Sos
zmogiSkuosius ir | 1.2. Esamy vietinio (priemiestiniy) 1-2 kartus per Turimos
finansinius resursus. marsruty keleiviy srauty iStyrimas metus nuosavos
1¢So0s
1.3. Marsruty tikslingumo ir naujy Kasmet Turimos
marSruty poreikio analizés nuosavos
rengimas ir teikimas savivaldybei 1&Sos
1.4. Remonto bazés atnaujinimas 2023-2024 m. Turimos
nuosavos
1€Sos
2.Uztikrinti ~ Bendrovés | 2.1. Gaunamy pajamy didinimas 2 Kasmet Turimos
finansinj  stabilumg ir | proc. nuosavos
siekti veiklos 1€Sos
pelningumo. 2.2. (ROE) ne maZesnis kaip 2 Kasmet Turimos
proc. nuosavos
1€Sos
2.3. Grynojo pelningumo rodiklio Kasmet Turimos
reikSmeé ne maZesné kaip 3 proc. nuosavos
1€So0s
3.  Uztikrinti  aukStos | 3.1. Keliy transporto priemonés 2023 m. Turimos
kokybes paslaugos | ekipazo nepriekaistingo ir nuosavos
teikimg, kelti keleiviy | paslaugaus su keleiviais elgesio 1éSos
aptarnavimo lygj. normy perzilir¢jimas, atnaujinimas
ir darbuotojy supazindinimas su
jomis
3.2. Keleiviy kontrolés stiprinimas Kasmet Turimos
(100200 patikrinimy per metus) nuosavos
1€Sos
3.3. Darbuotojy darbo uzmokescio Kasmet Turimos
perzitra, skatinimo priemoniy nuosavos
taikymas 1¢So0s
3.4. Darbuotojy mokymy, Kasmet Turimos
kvalifikacijos kélimo kursy (nuo 2 nuosavos
iki 4 mokymy kasmet) rengimas ir 1€Sos
organizavimas
4. Prisideéti prie | 4.1. Galimybés naudoti Nuolat Turimos
valstybinio alternatyvias kuro raisis paieska nuosavos
Nacionaliniame pazangos 1€Sos
plane nustatyto pazangos | 4.2. Kuro taupymo sistemy Nuolat Turimos
uzdavinio pasiekimo. diegimo galimybiy paieska nuosavos
1€Sos
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4.3. Kelioniy trukmés trumpinimo Nuolat Turimos
galimybiy paieska nuosavos
1€So0s
4.4. Autobusy iSorés ir vidaus Nuolat Turimos
Svaros bei estetinio vaizdo nuosavos
palaikymas 1€Sos
5. Gerinti  Bendrovés | 5.1. Vairuotojy—konduktoriy 2023-2024 m. Turimos
jvaizdj. apriipinimas vienoda apranga nuosavos
1¢Sos
5.2. Tinklalapio atnaujinimas ir Nuolat Turimos
aktualios informacijos skelbimas nuosavos
1€sSos
5.3. Bendrovés vidinés kultiiros 2023 m. Turimos
formavimo plano parengimas nuosavos
1€Sos
VIII SKYRIUS

UAB SIRVINTU AUTOBUSU PARKAS STRATEGINIU VEIKLOS TIKSLU
IR UZDAVINIU PASIEKIMO RODIKLIAI IR VERTINIMAS

1. Kasmet iki balandZio 1 d. Bendrovés vadovas parengia ir teikia Sirvinty rajono
savivaldybei meting veiklos strategijos jgyvendinimo per ataskaitinj laikotarp] apZvalga, kuri
rengiama vadovaujantis Sirvinty rajono savivaldybés tarybos nustatyta Sirvinty rajono savivaldybés
valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarka.

2. Kiekvienais metais Sirvinty rajono savivaldybé turi jvertinti Bendrovés pasiekty veikos
tiksly atitiktj jai nustatytiems veiklos tikslams.

3. Pasiekty metiniy veiklos tiksly atitikimas nustatytiems tikslams vertinamas pagal auks¢iau
numatytus trumpalaikius (metinius) tikslus ir tiems tikslams jgyvendinti iSkelty uzdaviniy jvykdyma.
Bendrovei pasiekus 3 tikslus i§ 5 numatyty, laikoma, kad Bendrové jvykdé strategijoje numatytus
trumpalaikius tikslus.

4. Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinimo apzvalga kartu su Bendrovés pasiekty veiklos
tiksly jai nustatytiems veiklos tikslams vertinimo rezultatais pateikiama Bendrovés vadovo

ataskaitoje, kuri teikiama Savivaldybés tarybai kartu su metiniu Finansiniy ataskaity rinkiniu.
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